Chihuahua!

SEP T Q
A NOR Bk (‘VeP V|ve

Programa Escuelas de Calidad

Ruta de

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sugerencias para su elaboracion

Junio de 2014




P
&

RuTtA DE MEJORA =% Prograrna Escuelas de Calidad

INDICE

Presentacion

Introduccion

PRIMERA FASE: AUTOEVALUACION/DIAGNOSTICO

Primer ambito: Contexto escolar

o uv s, W

Segundo dmbito: Trabajo en las aulas

Ocho rasgos de la normalidad minima

10| Alto a la desercién escolar y mejora del aprendizaje

11 | tercer 4mbito: Ambientes escolares

13 | SEGUNDA FASE: PRIORIZACION

15 | TERCERA FASE: ELABORACION DE LA RUTA DE MEJORA

16| Elaboracion de objetivos y planteamiento de metas

17 Programacion de actividades y establecimiento de compromisos

19 Seguimiento y evaluacién

20 ] Al finalizar el ciclo escolar: Informe técnico pedagdgico y financiero

21 ] como entregar la Ruta de Mejora Escolar al personal del PEC

23 | ASPECTOS FINANCIERO Y DE INFRAESTRUCTURA

24 | Recursos a ejercer

25 CAmo invertir los recursos

26 | concentrado de Acciones gue requieren apoyo financiero

28 | Tramite del registro del titular y cotitular para

la apertura de la cuenta bancaria

29 | INFRAESTRUCTURA: Precisiones generales




/A
e

RuTtA DE MEJORA 0 o Programa Escuelas de Calidad

Presentacion

lo largo del ciclo escolar 2013-2014, en el

desarrollo de las sesiones de los Consejos
Técnicos Escolares, los colectivos han recupe-
rado los elementos necesarios para elaborar
la Ruta de Mejora y la importancia que tie-
nen los Consejos Escolares de

tario a lo propuesto en los CTE. Contiene
precisiones y adiciones, principalmente en

la fase de diagndstico, considerando su gran
valor para la construccién de una sélida Ruta
de Mejora.

Sin embargo, en los aspectos

Participacion Social durante el
proceso de elaboracién y su
puesta en practica. Por eso el
documento Ruta de Mejora/
Sugerencias para su elabora-
cion, representa solamente una propuesta de
apoyo, que coadyuve en ese sentido.
Ademas, recordemos que La Subsecretaria de
Educacion Publica ha precisado en los cua-
dernillos de los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) que la Ruta de Mejora no debe sujetar-
se a un formato especifico.

Por lo tanto, este documento es complemen-

LA RUTA DE MEJORA NO

DEBE SUJETARSE A UN
FORMATO ESPECIFICO

financieros y de infraestructura
los colectivos tendran que aten-
der puntualmente las indicacio-
nes, debido a que el PEC cuenta
con reglas claras y precisas en
eso0s ambitos.

Los supervisores escolares seran, de acuerdo
a la actual politica educativa, actores clave
tanto en la elaboracion como en la puesta en
practica de la RM. Estamos seguros que este
texto facilitara su construccién a los Colecti-
VOS.

NOTA IMPORTANTE: Este documento no es un
formato. Cada Colectivo podra utilizarlo como
apoyo para elaborar la Ruta de Mejora.
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Introduccion

e nueva cuenta en el ciclo escolar 2014-

2015 la Ruta de Mejora (RM) sera ela-
borada al interior de los Consejos Técnicos
Escolares. Los miembros del colectivo escolar
conocen a fondo su contexto y estdn en con-
diciones de colaborar activamente en la cons-
truccion de la planeacion de su escuela.
Recordemos que: “El verdadero valor de una
Ruta de Mejora se consigue cuando se tra-
duce en acciones concretas en los salones y
en la escuela, cuando las cosas pasan, y no
cuando se tiene un documento con el que
los maestros no se identifican y sélo sirve
como requisito para un expediente”. (Prime-
ra sesion ordinaria de los Consejos Técnicos
Escolares, ciclo escolar 2013-2014, Pdg. 9).

De manera general, para elaborar la RM, los
colectivos transitaran por las siguientes fases:

1. Autoevaluacion/diagndstico.

2. Prioridades educativas

3. Elaboracion de la RM

e Objetivos.

e Metas

e Programacion de Actividades y
establecimiento de compromisos
(Acciones, tiempos, responsables,
recursos y costos).

4. Estrategias de seguimiento y eva
luacidn. (Ya puesta en practica).
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Primera Fase: Autoevaluacion/Diagnostico

La autoevaluacion/diagndstico se define
como “el proceso en el cual la escuela se
mira a si misma, considerando factores in-
ternos y externos de su realidad, apoyando-
se en fuentes de informacidn y parametros
de gestidn escolar que le permitan analizar,
reflexionar, identificar y priorizar sus necesi-
dades educativas para la toma informada de
decisiones que fortalezcan su autonomia de
gestion escolar y que conduzcan a la escuela
a un proceso de mejora en la calidad y equi-
dad educativa.”

Como punto de partida se sugiere analizar

la Ruta de Mejora o el Plan Anual de Trabajo
(escuelas participantes PEC XlII) que desarro-
[16 la escuela durante el ciclo escolar anterior
y, de manera especial, el informe técnico
pedagogico. Este documento puede contener
acciones pertinentes de retomar en el pre-
sente ciclo. Reconocer la autoevaluaciéon/
diagndstico como parte medular de la Ruta

La
autoevaluacion/diag-
nostico se define como “el pro-
ceso en el cual la escuela se mira a si
misma, considerando factores inter-
nos y externos de su realidad”.

de Mejora implica valorar los aspectos mas
adecuados que garanticen una evaluacion ini-
cial profunda.
Los ocho rasgos de normalidad minima pro-
puestos por la SEP representan una parte
fundamental en ese sentido y, como sabe-
mos, ya han sido analizados al interior de los
Consejos Técnicos Escolares.
Para completar el diagndstico, ademas de los
8 rasgos de normalidad minima, se propone
analizar dos aspectos mas, de manera que
sea integrado por tres ambitos:
1. Contexto escolar

eInfraestructuray

eEquipamiento
2. Trabajo en las aulas. Tres prioridades del

Sistema Basico de Mejora:

eNormalidad minima (8 rasgos),

eAlto a la desercidn escolar

eMejora del aprendizaje.
3. Ambientes escolares (convivencia)
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1. Primer ambito: Contexto escolar. Integrado a su vez por:
eInfraestructura (Condiciones fisicas del plantel)
eEquipamiento (Material de apoyo y equipo técnico)

Para evaluar este ambito, el colectivo puede realizar un recorri-
do por las instalaciones fisicas del plantel y llenar las siguientes
tablas:

Condiciones fisicas del plantel
Estado fisico
Optimo Bueno Regular | Deficiente

Aspecto

Techos

Muros

\Ventanas

Pintura

Sanitarios

[Canchas

[Cerca

Accesos para estudiantes
|con necesidades especiales

|Otros
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Material de apoyo y equipo técnico

Estado
\ ) Existencia
. Existencia |. . . .
Equipo . . insuficiente o en| Inexistente
suficiente
mal estado

Mobiliario de aulas

|Computadoras

[Conexidn a internet

|Copiadoras

Impresoras

Proyector (cafidon)

Libros

Material didactico

|Otros
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2. Segundo ambito: Trabajo en las aulas. Integrado por las 3 prioridades del
Sistema Basico de Mejora:
e Normalidad minima (8 rasgos)
e Alto a la desercion escolar
e Mejora del aprendizaje.

En el ciclo escolar anterior ya registraron su analisis en una tabla como esta:

Rasgos de normalidad

;. Nunca |[Casi nunca |Casisiempre |Siempre
minima

1 Todas las escuelas brindan
el servicio educativo los dias
establecidos en el calendario
escolar.

2 Todos los grupos disponen
de maestros la totalidad de los
dias del ciclo escolar.

Ocho rasgos de

normalidad 3 Todos los maestros inician
T — puntualmente sus actividades.
minima

Cada rasgo requiere 4 Todos los alumnos asisten
puntualmente a todas las

un analisis detallado |cases.
por parte del

colectivo, respondan I5 Tod.os Iosl mate'riales p?ra el
estudio estan a disposicion de

ala pregunta: cada uno de los estudiantes y
¢éEn qué medida se [se usansistematicamente.

garantizan estos ras-
gos en su escuela?

|6 Todo el tiempo escolar se
ocupa fundamentalmente en
actividades de aprendizaje.

7 Las actividades que propone
el docente logran que todos
los alumnos participen en el
trabajo de la clase.

8 Todos los alumnos consoli-
dan su dominio de la lectura, la
escritura y las matematicas de
acuerdo con su grado educativo.
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Las respuestas de la tabla anterior pueden ser insuficientes porque solamente se refie-
ren a las frecuencias de los rasgos. Por eso realicen una valoracion mas detallada de
los mismos en la siguiente tabla. Focalicen su atencion en los rasgos donde respondie-
ron “nunca” o “casi nunca” e identifiquen las problematicas que se derivan, asi como
sus posibles causas.

Rasgos de normalidad

. . Problematicas Posibles causas
minima

1 Todas las escuelas brindan el
servicio educativo los dias esta-
blecidos en el calendario escolar.

2 Todos los grupos disponen de
maestros la totalidad de los dias
del ciclo escolar.

3 Todos los maestros inician pun-
|tualmente sus actividades.

4 Todos los alumnos asisten pun-
tualmente a todas las clases.

I5 Todos los materiales para el
estudio estan a disposicion de
cada uno de los estudiantes y se
usan sistematicamente.

|6 Todo el tiempo escolar se
ocupa fundamentalmente en
actividades de aprendizaje.

7 Las actividades que propone
el docente logran que todos los
alumnos participen en el trabajo
de la clase.

8 Todos los alumnos consoli-
dan su dominio de la lectura, la
escritura y las matematicas de
acuerdo con su grado educativo.

NOTA: Silo considera pertinente, el colectivo puede incorporar los resultados de los
analisis de informacion realizados al interior de los Consejos Técnicos.
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Alto a la desercion escolar y mejora del aprendizaje

Es posible que del analisis de los ocho rasgos de normalidad minima hayan surgido proble-
maticas referentes a la desercion escolar y a la mejora de los aprendizajes, sobre todo del
rasgo numero ocho (lectura, escritura y matematicas). Sin embargo, para un analisis mas
detallado sobre estas dos prioridades, se recomienda registrar la siguiente informacion.

PARA PREESCOLAR, PRIMARIA'Y SECUNDARIA

Inscripcion al iniciar el ciclo anterior Existencia al finalizar el ciclo anterior

PARA PRIMARIA Y SECUNDARIA

(En la tercera columna debe registrarse la meta a alcanzar)

Proyeccion al término de la RME

Al finalizar el ciclo escolar anterior

PROMEDIO FINAL DE
IAPROVECHAMIENTO ESCOLAR

PORCENTAJE DE REPROBACION

PORCENTAJE DE DESERCION

PORCENTAJE DE EFICIENCIA TERMINAL

PARA PREESCOLAR

Indicadores de logro de aprendizaje (Analisis cualitativo)

(En la segunda columna se describe la situacion real y en la tercera, la situacion deseada)

Campos formativos Al final del ciclo anterior Proyeccion al término de la Ruta de Mejora

Lenguaje y comunicacion

Pensamiento matematico

Exploracion y conocimiento del mundo

Desarrollo fisico y salud

Desarrollo personal y social

Expresion y apreciacion artistica
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3. Tercer ambito. Ambientes escolares

(convivencia)

El analisis de este ambito, de manera general
implica responder a dos grandes interrogan-
tes: ¢Como es la convivencia entre los distin-
tos actores del entorno educativo? ¢ Cémo
afectan dichas relaciones en los resultados
del plantel?
De manera especifica, el colectivo puede
analizar las interacciones entre los siguientes
actores:

e Relacion docentes-padres de familia

e Relaciéon docente-docente

e Relacidon docentes-alumnos

e Relacidon alumno-alumno

e Relacidn director-docente

En este ambito se pretende detectar si las
interacciones cotidianas provocan actitudes
de rechazo o discriminacién de género, y si
dan origen a conductas agresivas como el
llamado bullying. De ser asi, el colectivo debe
elaborar un diagnéstico al respecto y analizar
sus posibles causas, asi como planear los ob-
jetivos, metas y acciones tendientes a subsa-
nar dichas problematicas.

Después del analisis de este ambito, se su-
giere que el colectivo registre un diagndstico
al respecto. Identifiquen las problematicas y
cuestionen sobre sus causas.

La valoracion puede ser breve, pero suficien-
temente precisa acerca de las situaciones
detectadas:

Ambientes Escolares

Problematicas detectadas

Posibles causas
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Recapitulando:

De manera general el diagndstico construido, hasta este
momento, se integra con la valoracidn de los siguientes
ambitos:

Contexto escolar
e Infraestructuray
e Equipamiento

Trabajo en las aulas. Tres prioridades del Sistema
Basico de Mejora:
e Normalidad minima (8 rasgos),
e Alto a la desercion escolar
e Mejora del aprendizaje.

Ambientes escolares (convivencia)

Si lo considera necesario, analicen otros elementos o
factores que inciden en el logro de resultados de la es-
cuela y que no son contemplados en este documento.
Recordemos que lo mas importante del diagndstico es
que realmente sirva al colectivo para tener un panorama
claro y profundo de las condiciones generales en las que
se encuentra la escuela.

Lo
mas importante de la
autoevaluacion/diagnostico es que
sirva al colectivo para conocer a fon-
do la realidad de su escuela.
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Segunda Fase: Priorizacion

La autoevaluacion/diagnostico elaborada néstico resulta imposible de atender durante
por el colectivo escolar puede ser un ciclo escolar. De ahi pues, la im-

La
priorizacion es
fundamental cuando la
cantidad de problematicas que
arroja el diagnostico resulta im-
posible de atender durante
un ciclo escolar.

tan extensa y compleja que
exista la necesidad de prio-
rizarlo. Esto implica iden-
tificar las problematicas
mas urgentes de aten-
dery que, al mismo
tiempo, sean factibles.

Es decir, el colectivo debe
valorar si cuenta con los
recursos y la disposicion de sus

portancia de que el colectivo
destine el tiempo necesa-
rio a esta fase.

Esta fase se realizara

en los tres ambitos

gue se trabajaron en la
autoevaluacion/autodiag-
ndstico. De las problemati-
cas detectadas seleccionen las

integrantes para resolver las problemati- que consideren prioritarias de ser aten-
cas priorizadas. didas en el presente ciclo escolar. ¢ Cuantas?

Las necesarias y factibles para alcanzarse en
La priorizacion es fundamental cuando la un ciclo escolar.

cantidad de problematicas que arroja el diag-
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Para llenar la tercera columna analicen las causas que registraron en la fase de autoeva-
luacién/diagndstico. Las respuestas que den a la columna “éQué podemos hacer?”, les
ayudaran a elaborar las metas y objetivos.

¢Qué podemos hacer?

Ambito Prioridades educativas Actividades que
emprenderemos

Contexto escolar

Infraestructura y

Equipamiento

Trabajo en las aulas. (8 rasgos de
normalidad minima, Alto a la desercion
escolar, Mejora del aprendizaje).

Ambientes escolares (Convivencia)

Las problematicas del diagnéstico que no fueron priorizadas pueden formar parte de una
planeacion a mediano plazo; pueden programarse para el siguiente ciclo escolar.
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Tercera Fase: Elaboracion de la Ruta de Mejora

Si el colectivo realizd un diagndstico com- Esta fase se integrara basicamente de cuatro-
pleto y una priorizacidon adecuada, se pasos:
facilitara en gran medida la elaboracién de la —~
Ruta de Mejora. !% | 1 |

§ a) Elaboracion de objetivos

) b) Planteamiento de metas
c) Programacion de las activi:
dades y establecimiento
de compromisos
d) Estrategias de seguimient
y evaluacion

dddd
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a) Elaboracion de objetivos

Los objetivos son intenciones amplias que
orientan la accion de la escuela. Deben ser
definidos y redactados con precision. Ade-
mas de ser realistas, claros y concretos en lo
que pretenden lograr.

¢De ddnde se construyen? A partir de lo que
quiere lograr el colectivo escolar.

Parten del andlisis de las prioridades de su
diagnostico. El numero de objetivos sera de-
finido por el colectivo. Solamente se sugiere
gue sean los suficientes para dar cobertura

a la atencidén y solucién de las problematicas
prioritarias.

En su elaboracion pueden desarrollar los
siguientes pasos:

1. Andlisis de prioridades.

2. ldentificar: ¢éQué queremos lograr?

3. Cuestionarse: ¢Para qué lo vamos a
hacer?

4. Redactar el objetivo que responda al
équé? icomo? y épara qué?

b) Planteamiento de metas

Las metas se expresan en unidades de medi-
da por lo que se les puede proyectar, calen-
darizar y cuantificar.

Para su construccidn se parte de los objeti-
vos. Se plantean tantas metas como se re-
quieran para lograr cada objetivo.

Una meta debe ser concreta, medible y con
tiempos bien definidos. Su redaccion se ini-
cia con un verbo en infinitivo, se establece la
cantidad (¢Cuanto?), se describe el conteni-
do (¢Qué?) y se seiala el plazo (¢Cudndo?).
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c) Programacion de actividades y establecimiento de compromisos

La Ruta de Mejora se concreta con la programa- estara a cargo de un miembro del colectivo. Es

cion de actividades. Estas deben estar estrecha-
mente ligadas con los objetivos y metas. Asimis-
mo, para garantizar su realizacion, cada actividad

necesario, también, la precision de la fecha o
periodo de realizacidn, asi como los costos —en
su caso— de cada actividad.

AMBITOS

Contexto
escolar
(Infraestructura
y Equipamiento)

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ACTIVI-
OBJETIVOS DADES

Basado en las METAS Definicion
prioridades | ;¢ nece- de las ac-
que arroja la  sarias para ciones que SABLES ~ SOS
autoevalua- cumplirlos permitiran ~ De cada  De cada
cién/diagnds- objetivos  alcanzar una _de las una _de las
tico los ob- actividades actividades
jetivos
y metas
acordadas

RESPON- RECUR- COSTOS FECHADE

De cada CUMPLIMIENTO
una de las De cada una de
actividades las actividades

NOTA: Para las
escuelas que partici-
pan en el Programa
Escuelas de Calidad
la columna de cos-
tos es muy impor-

Trabajo en

las aulas.

(8 rasgos de
normalidad mi-
nima, Alto a la
desercion esco-
lar, Mejora del

aprendizaje).

tante, ya que el
total de las cantida-

des de esta columna
debe coincidir con
el monto de los
recursos otorgados
a la escuela por el
Programa. Estas
acciones, de manera
mas abreviada, se
registraran en el
concentrado de ac-
ciones financieras.

Ambientes
escolares
(Convivencia)
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Muy importante:

No deberan incluirse en el concentrado finan-
ciero las acciones programadas con recursos

distintos a los del PEC.

¢ Qué condicion principal debe reunir la ela-
boracion de la Programacion de actividades y
establecimiento de compromisos?:

Objetivos y
metas de la
Ruta de

Mejora

:Como se cumplen? Con la programacion de

—>

Que atienda las prioridades seleccio-
nadas por el colectivo y que realmente
cumpla con el logro de las metas y objeti-
vos planteados en la Ruta de Mejora. De
ahi su estrecha relacion.

actividades y establecimiento
de compromisos

NOTA: Después de este apartado, en el cuerpo del documento de la
Ruta de Mejora se incluye el concentrado de acciones financieras.
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d) Seguimiento y evaluacion

(Este apartado ya no forma parte del documento de la Ruta de Mejora que debe entregar el colectivo).

El seguimiento y evaluacion se realizard a

lo largo del ciclo escolar en cada una de las
sesiones del Consejo Técnico Escolar. Esta
parte generalmente ha sido poco atendida.
Esta fase permite detectar el nivel de cumpli-
miento de las metas y objetivos a través del
logro de acciones, pero fundamentalmente
tiene sentido si deriva en la toma de decisio-
nes para corregir las deficiencias detectadas
durante el proceso.

Pierde razdn de ser, si el colectivo escolar no
reprograma acciones para superar los obsta-
culos que afectan el cumplimiento de las me-
tas y objetivos. En este caso, el seguimiento
y evaluacién corre el riesgo de ser reducido a
un mero requisito burocratico.

Para el seguimiento y evaluaciéon es muy
importante que el colectivo escolar considere
los instrumentos e indicadores con los que va
a ir evaluando las metas.

Las preguntas centrales en esta fase son:
¢COmo vamos? y { Qué acciones necesita-
mos replantear?

Por ejemplo, para el sequimiento del desempe-
fo de los alumnos, puede considerar los ele-
mentos que se proponen en la cuarta sesion
de los Consejos Técnicos Escolares: asistencia
regular de los alumnos a la escuela, los nive-
les de desempeiio alcanzados y los progresos
en las competencias lectoras.
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Al finalizar el ciclo escolar:
Informe Técnico Pedagogico y Financiero

| concluir el ciclo escolar se rendira un manera clara y sencilla)

Informe Técnico-pedagdgico y Financiero, 2. Descripcion de las dificultades en-
que refleje los objetivos y metas alcanza- contradas y la manera en que fueron
dos durante el afio, asi como los obstaculos superadas.
encontrados. Este informe sera un insumo 3. Registro de las metas y objetivos que
necesario para el diagnostico de la Ruta de no fueron alcanzados o solo parcial-
Mejora del afio siguiente. mente, asi como las razones de tal
éQué debe contener el informe técnico pe- circunstancia.
dagodgico? 4. Objetivos, metas o acciones no con-
Puede ser tan amplio como el colectivo lo cluidas, que a juicio del colectivo
considere, pero fundamentalmente debe deben ser retomadas para el siguiente
cubrir 4 aspectos: ciclo escolar.

1. Avances de los objetivos y metas
planteados en su Ruta de Mejora en Anexe las evidencias que respalden la infor-
este ambito. (Debe ser tanto cualita- macion: fotografias, grdficas, datos estadis-

tivo como cuantitativo, expresado de ticos, etc.
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¢Como entregar la Ruta de Mejora Escolar al personal del Programa Escuelas de Calidad?

e El documento llevara una portada con los datos generales de la escuela, como la que se
muestra a continuacion:

FROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD

RUTA DE MEJORA ESCOLAR
PEC XV

DATOS GENERALES DE LA ESCUELA

MOMERE CCT
TURNO MIVEL
ZOMNA ESCOLAR SECTOR
COMICILIO LOCALIDAD
MUMICIPIC ENTIDAD
TELEFOMNO REGION
PERMAMENCI|A EM NUEVC INGRESO
PEC
DATOS GENERALES DEL (A) DIRECTOR (A)
MOMEBRE DEL (&) DIRECTOR (A)
TELEFONOS
(PARTICULAR ¥ CELULAR)
CORRED ELECTROMICO
Firma Mombre ¥ Mombre ¥ Firma
director (a) y Firma Supervisor{a)y/
sello dela Representante Inspector (a)

escuela del CEPS y sello
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El contenido de la Ruta de Mejora

De acuerdo a lo propuesto en este documento,
la Ruta de Mejora debe contener lo siguiente:

1. Autoevaluacion/diagnéstico.

a) Contexto escolar (Infraestructuray
equipamiento)

b) Trabajo en las aulas (Tres prioridades
del Sistema de Basico de Mejora:
(8 rasgos de normalidad minima, Alto a
la desercidn escolar, Mejora del
aprendizaje).

c) Ambientes escolares (convivencia)

2. Prioridades Educativas

3. Ruta de Mejora Escolar
e Programacion de actividades y estableci-
miento de compromisos.
Objetivos, metas, actividades (responsa
bles, recursos, costos, fechas).

e Concentrado de acciones que requieren
apoyo financiero por parte del PEC




P
RuTtA DE MEJORA @ (‘91\' Programa Escuelas de Calidad

ASPECTOS FINANCIERO Y
DE INFRAESTRUCTURA




P
&

Programa Escuelas de Calidad

Ruta DE MEJORA @ o g

El colectivo de cada escuela, una vez selec-
cionada para participar en el programa Es-
cuelas de Calidad, debe tener claridad sobre

1. Recursos a ejercer

durante el ciclo escolar.
La siguiente tabla precisa la cantidad de
recursos a ejercer, segun los afios de perma-

la cantidad de recursos financieros a ejercer nencia en el PEC.
Aportacion de la escuela, .
. Aportacion inicial del | padres de familia, Presidencia Apo'rtamon CSEIEr | Vo] proyectadp en
Permanencia en el Programa . L . partida del Programa, | su Ruta de Mejora,
Programa Municipal e Iniciativa Privada, ) )
) hasta: hasta:
hasta:
Nuevo Ingreso hasta 4 afios. $30,000.00 $30,000.00 $30,000.00 $90,000.00
De 5 afios 0 mas. $20,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $40,000.00
Si una escuela, de acuerdo a su permanencia, y metas.

planea ejercer los 90,000.00 que le corres-

ponden, considere que el PEC le otorgara
30,000.00 de contrapartida, solamente si
gestiona otros 30 mil de participacion social.
Si el colectivo cumple con los montos proyec-
tados se le facilitara el logro de sus objetivos

Recuerde que los recursos de participacion
social se pueden gestionar en especie y/o en
efectivo.

En el caso especifico de los Centros comuni-
tarios del CONAFE, se hara como sigue:

Permanencia en el Programa

Aportacién inicial del

Aportacion de la escuela,

padres de familia, Presidencia Aportacion de contra;

partida del Progra-

Total proyectado en
su Ruta de Mejora,

centros de reingreso).

Programa Municipal e In|C|a’F|va Privada, i T hasta:
hasta:
Nuevo Ingreso (No existen $15,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $25,000.00

Para los centros educativos ubicados en campa-
mentos de jornaleros agricolas que atienden a

estudiantes migrantes, los recursos financieros
se asignaran como sigue:

Permanencia en el Programa

Aportacion inicial
del Programa

Aportacion de la escuela, padres de fa-
milia, Presidencia Municipal e Iniciativa

Aportacion de contra-
partida del Programa,
hasta:

Total proyectado en su

T - Ruta de Mejora, hasta:

Nuevo Ingreso (No existen
centros de reingreso).

$20,000.00

No aplica No aplica $20,000.00
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2. Como invertir los recursos

Una vez que se tiene claro sobre los montos de recursos a ejercer, debe puntualizarse en qué
se pueden invertir:
a) Escuelas de nuevo ingreso hasta un ano de permanencia. (QUE INICIAN SIN
PERMANENCIA O DESPUES DE UN ANO CUMPLIDO)

Una precision: en otras palabras, esta tabla es aplicable para las escuelas que ini-
cian su primero o segundo ano en el PEC.

COMPONENTE A

COMPONENTE B

Fortalecimiento académico

Infraestructura y equipamiento

Porcentaje Porcentaje

Mobiliario para las aulas, tecnologias de
informacion y comunicacion en la educacion
para el aula, mobiliario y equipo adminis-
rativo y para areas comunes, servicios de

Libros, utiles, software para la gestion de los aprendizajes
y el apoyo de la gestion escolar, materiales escolares y
didacticos; servicios y actividades que enriquezcan el pro-
ceso de aprendizaje de los estudiantes con énfasis en el

conectividad para el uso de las tecnologias
e informacién y comunicacion. Obras de
infraestructura escolar, tales como la reha-
bilitacion, acondicionamiento, mantenimien-
to, construccién y ampliacion de espacios
leducativos y/o mantenimiento del edificio
escolar; adecuaciones para la accesibilidad
de estudiantes con necesidades educativas

Hasta un
70%

desarrollo de competencias lectoras y 16gico matematicas;
acciones de capacitacion y/o actualizacion que fortalezcan
las competencias profesionales y habilidades digitales

del Consejo Técnico Escolar (docentes y directivos) y de
padres de familia en apoyo al aprendizaje, encaminadas a
garantizar la normalidad minima de operacidn y mejorar la
eficiencia de la jornada escolar, el logro de perfil de egreso,
e incentiven la permanencia e inclusién de estudiantes de

Al menos un
30%

especiales, que generen condiciones que
coadyuven a la normalidad minima de ope-
racion y la mejora del servicio educativo.

leducacion basica; contratacion de servicios especializados
dirigidos a mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
prevenir el rezago y la desercion y mejorar la convivencia
escolar.

b) Escuelas con dos afos cumplidos o mas de permanencia. (QUE INICIAN DEL TERCER
ANO EN ADELANTE)

COMPONENTE A COMPONENTE B

Infraestructura y equipamiento % Fortalecimiento académico %
(Aplican los mismos elementos deta-| Hastaun | (Aplican los mismos elementos | Almenos
llados en la tabla anterior). 50% detallados en la tabla anterior). | un 50%

Es muy importante que la informacidn de estas tablas sea comprendida a cabalidad. Por ejemplo,
notese que el colectivo puede programar el 100% de los recursos en el componente B, mientras
gue el componente A estd acotado a limites (al 70% y al 50%), dependiendo de la permanencia
del PEC de la escuela.




/a

ded .
RuTA DE MEJORA %) Programa Escuelas de Calidad

3. Concentrado de Acciones que requieren
apoyo financiero

Cada colectivo, en el apartado de su Ruta de
Mejora Escolar denominado Programacion
de actividades y establecimiento de compro-
misos (PAEC), registrd una serie de activida-
des a realizar durante el ciclo escolar. a

En este concentrado se detallan las activida-
des de la Ruta de Mejora en el aspecto finan-
ciero como: cantidad de materiales, costos

y su ubicacién en los apartados (A o B) de

inversion, etc.

Las acciones o actividades programadas con
recursos de inversion en el Programa Escue-
las de Calidad, se registraran en el siguiente
formato:

Procuren llenar este formato (véase pdgina
27) con los costos mds apegados a la rea-
lidad. Cuando no se tenga la precision del
costo, realicen una estimacion.
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Sl De manera mas nitida encontrara este formato en la direccion electrdnica del PEC (www. chihuahua.gob.mx/pec
(0]
o
. . - = = . |UE LA ESLUELA LUN LA INFUKMALLUN
©wg ccr 000 Escuela: 2.- PROPORCIONAR LOS DATOS GENERALES DE LA ESCUELA Y DEMAS INFORMACION Tel: | OPORCIONADA POR LAS
SP  Localidad: 1|soLICITADA,
d = g COORDINACIOMES REGIONALES.
= - —
- - p— - B Companentes que enniquezcan ¢l aprendizaje a oz slomnes
@w z A) Componentes de materiales: consiruccion, reabiitacion, equipo |\ £ oo: o o campetencias dacentes y direotives y pacres )
E M tecnico, mobiliario. de familia.
= kluu Esc. de Hvo. Ingreso a 2 aios de permanencia al
< m o L . . Esc. de Nvo. Ingreso a 1 ailo de permanencia hasta un 70% menos un 30% Costo tota
m 2 Especificar Acciones a Realizar | Descripeidn de Bmﬁ.m_.._m_mm necesanos Escuelas que inicien el Tercer ailo en Adelante hasta un 50% |Escuelas que inicien el Tercer afio en Adelante al de los Periodo
- c suministros menos 50%
| : P
=4 B N
b= Construccion | Rehabiltacion | Eguipo Técnico Material Diddctico Capacitacion
m B mwcn”__wwmw \
=W 3.- ESPECIFICAR LAS = 7.- PROPORCIONAR
ACCIONES O ACTIVIDADES PERIODO © FECHA DE
1 QUE SE REALIZARAN CON mxﬂuormzmmm_ww mm _mWQP
RECURSOS DEL F.E.P.E.C., L
MISMAS QUE SE 4.- PROPORCIONAR LAS SEGUN LO EXPRESADO
ENCUEMTRAN EN LA RUTA |CANTIDADES A EN LA RUTA DE MEIORA.
2 DE MEJORA ADQUIRIR O QUE VAYAN 8.- VERIFICAR EL COSTO
(PROGRAMACION DE A REALIZAR TOTAL DE LOS
ACTIVIDADES ¥ ESPECIFICADAS EN e _ COMPONEMTES. [
3 ESTABLECIMIENTO DE LITROS, METROS w.mmmmm%%_q Wmm mm,wﬁ
COMPROMISOS), ESTAS  |KILOGRAMOS, PIEZAS, ||\, qrpral 5 v/0
DEBERAN DE ESTARDE  |ETC., MISMAS QUE Hinsumos o 0.00
MANERA SIMPLIFICADA,  |DEBERAN DE COINCIDIR N\o) \miieThos o
4 COM LO EXPUESTO EN UTILIZAR, ¥ QUE LOS
LARUTADE MEIORA. || 207701105 A ADQURIR 0.00)
ESTEN EN EL
5 COMPOMENTE
CORRESPONDIENTE Y 0.001
QUE ESTEN
CONTEMPLADOS EN EL
6 CATALOGO AUTORIZADO.
6.- QUE LA 0.00}
ADQUISICION DE LOS
7 BIEMNES Y SERVICIOS SE
7)) APEGUEN A LO 0.00|
[~ ESTIPULADO EN EL -
S MAMNUAL DE USO Y
g L APLICACION DEL
. RECURSO. 0.00]
I
g |
< 0.00
-
H Total $0.00| $0.00] $0.00f $0.00] $0.00f $0.00| $0.00 $0.00| %
@ Porcentaje por Compaonente| #DIV/0! A0
]
n 9.- VERIFICAR QUE EL MONTO TOTAL PRESUPUESTADO ASI COMO
O LOS PORCENTAJES AUTORIZADOS POR COMPONENTE SEA ACORDE
© i ANENCIA
&
(&) Fideicomiso Desgloge de |a Participacién Social _
Aportacion . } Presidencia . . Tot{ FINANCIEROS _PEC:
A al Contrapartida Total Padres de Familia Municipal Iniciativa Privada Otros Total Presupud11.- VERIFICAR QUE EL TOTAL
M Recurso por Aplicar PRESUPLUESTADO SEA IGUAL AL
50 50 [
=]
M w 10.- CHECAR QUE EL TOTAL DE LA
o — PARTICIPACION SOCIAL COINCIDA CON T
— N LOS ANOS DE PERMANENCIA.
<}
(9]
ugar y Fecha ello ello
L Fech Sell Sell
=)
C Firma del Director Mombre y firma del Supenvisor
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4. Tramite del registro del titular y cotitular

para la apertura de

la cuenta bancaria

(Nota: Este tramite no opera para los centros comunitarios del CONAFE y
los campamentos de jornaleros agricolas).

Posterior a que la escuela es

. .. A
seleccionada como participan- SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA ¥ DEPORTE & { }
i I PROGRAMS ESOUELAS DE CALIDAD -
te del Programa Escuelas de y | ihaag ) P
. 0 TITULAR Y COTITULAR ESCUELAS
Calidad, recibira los recursos —
financieros a través de una Reglon: Fecha:
. , jadimnvaaaa)
cuenta bancarla, la cual sera Ezcusla Husve Ingrese | | Escusla Relngreso [ |
administrada por un titular (El Nomire de la Escusia:
director de la escuela) y un ceT: Turne: Zona:__ seclor
cotitular (el Presidente de la Bomicilie: Felonia
. .7 Tal.: Ho. Ci fa:
Asociacién de Padres). o o cuen
Localldad: Municipio:
Para aperturar la cuenta ban- "
. Correo Electronice:
caria, cuando la escuela va a
TITULAR

participar por primera vez en
el PEC (Nuevo ingreso), debe
entregar con el documento

de la Ruta de Mejora (en una
hoja aparte), una copia con las
credenciales para votar (por
ambas caras), tanto del titular
como del cotitular de la cuenta
bancaria (pueden ser ambas
credenciales en una misma

o en distinta hoja). La copia
debe ser legible y la credencial
vigente.

Ademas, en otra hoja, registra-
ra los siguientes datos particu-
lares del titular y cotitular de la
cuenta. (La versidn definitiva la encontrara
en la pagina digital del PEC en: www.chihu-
ahua.gob.mx/pec).

Muy importante: Cuando la escuela ha
participado uno o varios ainos en el Progra-
ma (Reingreso), ya debe tener una cuenta

Teléfono Particular:

Teléfono Particular:

Celular:

Copia credencial de elector por los dos lados

COTITULAR

Celular:

Copia credencial de elector por los dos lados

bancaria activa. En este caso, al entregar su
Ruta de Mejora NO necesita anexar copias
fotostaticas de las credenciales del titular y
cotitular de la cuenta. Sin embargo, tendra
que hacerlo en caso de que alguno de los
responsables de la cuenta ya no forme par-
te de la escuela.
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5. INFRAESTRUCTURA: Precisiones generales

Las escuelas que programen en su Ruta de necesaria para los informes correspondien-

Mejora acciones de rehabilitacién o construc-  tes- _ .
cidn, deberan solicitar un plano tipo a las Toda obra concluida debera ser supervisada

Coordinaciones Regionales del PEC, docu- por el Instituto Chihuahuense de Infraestruc-
mento que contiene las especiﬁcac’iones tura Educativa (ICHIFE) o la instancia que esta

' designe. Y su terminacion debera ser valida-
necesarias al respecto.

da con un acta de entrega-recepcion (Revisar
Asimismo, a toda obra de rehabilitacién o formato).
construccidn se le debe dar un seguimiento
del proceso a través de la toma de fotografias
en las distintas etapas, como una evidencia

Los distintos
formatos, para
los aspectos finan-
ciero ¢ infraestructura,
podran descargarse en la
direccion electronica:
www.chihuahua.
gob.mx/pec
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De manera mas nitida encontrara este formato en la direccion electrénica del PEC (www. chihuahua.gob.mx/pec)
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